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ɉɈɊɌɎɈɅɂɈ�ɑɂɌȺɌȿɅə���
ɑɂɌȺɌɖ�ɁȾɈɊɈȼɈ�

ɄɍɊɂɄȺɅɈȼȺ�ɇȺɌȺɅɂə�ɆɂɏȺɃɅɈȼɇȺ

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɦɟɬɨɞɢɫɬ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɨɮɢɫɚ�
©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª�Ɉɋɉ�ȽȻɈɍ�ɒɤɨɥɚ�ʋ�����ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɨɫɤɜɵ�

ɜɢɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�Ɋɭɫɫɤɨɣ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɱɬɟɧɢɹ�
Ɋɨɫɫɢɹ��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ

(�PDLO��N�QDWDOLLD�P#JPDLO�FRP

ɄɈɌɅȿɊɈȼ�ɉȺȼȿɅ�ɋȿɊȽȿȿȼɂɑ

Ɍɶɸɬɨɪ��ɪɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ���ɉɪɨɟɤɬ�©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª
Ɉɋɉ�ȽȻɈɍ�ɒɤɨɥɚ�ʋ�����ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɨɫɤɜɵ

Ɋɨɫɫɢɹ��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ
(�PDLO��SDVKD������#JPDLO�FRP

ɎȬȾɈɊɈȼ�ȺɇȾɊȿɃ�ȼɅȺȾɂɆɂɊɈȼɂɑ

Ɍɶɸɬɨɪ��ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ���ɉɪɨɟɤɬ�©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª
Ɉɋɉ�ȽȻɈɍ�ɒɤɨɥɚ�ʋ�����ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɨɫɤɜɵ

Ɋɨɫɫɢɹ��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ
(�PDLO��IHGRURY�DQGUH\���#JPDLO�FRP

ɁɈɌɂɇȺ�ɄɊɂɋɌɂɇȺ�ȺɇȺɌɈɅɖȿȼɇȺ

Ɍɶɸɬɨɪ��ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ���ɉɪɨɟɤɬ�©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª
Ɉɋɉ�ȽȻɈɍ�ɒɤɨɥɚ�ʋ�����ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɨɫɤɜɵ

Ɋɨɫɫɢɹ��ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ
(�PDLO��NULVWLQD�]RWLQD#JPDLO�FRP

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɋɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ� ɚɪɯɢɜɚ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɤɧɢɝɚɯ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�
ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɤɚɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜD�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɞɧɟɜ�
ɧɢɤɚɦ��ɋɛɨɪ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɦɨ�
ɬɢɜɚɰɢɢ�ɤ�ɞɨɫɭɝɨɜɨɦɭ�ɱɬɟɧɢɸ��ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ�ɱɬɟɧɢɹ��ɭɫɬ�
ɧɨɣ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɪɟɱɢ��ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɥɟɱɟɧɢɢ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɞɨɫɭɝɨɜɨɟ�ɱɬɟɧɢɟ��ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ�ɱɬɟɧɢɹ��ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ��
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɚɪɯɢɜ��ɩɚɩɤɚ��ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ��ɫɟɦɟɣɧɨɟ�ɱɬɟɧɢɟ��ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶ�
ɧɨɟ�ɱɬɟɧɢɟ��ɭɫɬɧɚɹ�ɪɟɱɶ��ɩɢɫɶɦɨ�

5($'(5¶6�3257)2/,2��5($',1*�,6�&22/
nata l i ya ku r i k a l o va

3K'�LQ�3KLORORJLFDO�6FLHQFHV��7HDFKLQJ�0HWKRGV�6SHFLDOLVW
LQ�WKH�3URMHFW�WHDP�³:H�7HDFK�7KH\�/HDUQ´

6XEGLYLVLRQ�RI�0RVFRZ�6HFRQGDU\�6FKRRO�1����
9LFH�3UHVLGHQW�RI�WKH�5HDGLQJ�$VVRFLDWLRQ�RI�5XVVLD

5XVVLD��0RVFRZ�FLW\



���� Ʉɭɪɢɤɚɥɨɜɚ�ɇɚɬɚɥɢɹ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ�ɢ�ɞɪ�

Pav e l ko t l e r o v

7XWRU��5XVVLDQ�/DQJXDJH�DQG�/LWHUDWXUH�
3URMHFW�WHDP�³:H�7HDFK�7KH\�/HDUQ´�

6XEGLYLVLRQ�RI�0RVFRZ�6HFRQGDU\�6FKRRO�1����
5XVVLD��0RVFRZ�FLW\

an d r e i  Fe d o r o v

7XWRU��(QJOLVK�/DQJXDJH�
3URMHFW�WHDP�³:H�7HDFK�7KH\�/HDUQ´�

6XEGLYLVLRQ�RI�0RVFRZ�6HFRQGDU\�6FKRRO�1����
5XVVLD��0RVFRZ�FLW\

kr i s t i n a zo t i n a

7XWRU��(QJOLVK�/DQJXDJH�
3URMHFW�WHDP�³:H�7HDFK�7KH\�/HDUQ´�

6XEGLYLVLRQ�RI�0RVFRZ�6HFRQGDU\�6FKRRO�1����
5XVVLD��0RVFRZ�FLW\

$EVWUDFW��7KH�DUWLFOH�UHSRUWV�RQ�WKH�SURMHFW�DLPHG�DW�FUHDWLQJ�D�PXOWLPH�
GLD�DUFKLYH�RI�ZULWWHQ�DQG�RUDO� VWXGHQWV¶�ZRUNV�EDVHG�RQ�ERRNV� �¿FWLRQ�DQG�
QRQ��¿FWLRQ��LQ�WKH�IRUP�RI�D�UHDGHU¶V�SRUWIROLR�IRU�FKLOGUHQ�RQ�ORQJ�WHUP�PHGL�
FDO� WUHDWPHQW� LQ�KRVSLWDOV�DV�DQ�DOWHUQDWLYH� WR� WKH� UHDGHU¶V�GLDU\�RI� WKH�SDVW��
7KH�¿QGLQJV�VKRZ�KRZ�FRPSLOLQJ� WKH�SRUWIROLR�PRWLYDWHV�FKLOGUHQ¶V� LQWHUHVW�
LQ�UHDGLQJ�IRU�SOHDVXUH��GHYHORSV�OLWHUDF\�VNLOOV�DQG�IRVWHUV�VWXGHQWV¶�FUHDWLYLW\�

.H\ZRUGV��UHDGLQJ�IRU�SOHDVXUH��UHDGLQJ�OLWHUDF\��PRWLYDWLRQ��PXOWLPHGLD�
DUFKLYH��¿OH��FUHDWLYLW\��IDPLO\�UHDGLQJ��H[SUHVVLYH�UHDGLQJ��RUDO�VSHHFK��ZULWLQJ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɱɬɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�ɢɥɢ�ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ�ɱɬɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚ�
ɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɬɨɢɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɫɬɪɨ��ɇɨɜɵɟ�ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɝɚɞɠɟɬɨɜ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɜɵɬɟɫɧɹɬɶ�ɱɬɟɧɢɟ�ɢɡ�
ɨɛɢɯɨɞɚ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�ɭɱɚɬɫɹ�±�ɜ�ɦɚɫɫɨ�
ɜɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�
ɜ�ɱɬɟɧɢɢ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɥɢɛɨ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ��ɥɢɛɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɨɜ�
ɫɟɦ��Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ��
ɨ�ɱɺɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɜ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�3,6$������>�@��ɇɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɫɬɪɚɞɚɟɬ�ɮɭɧɤɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ��ȿɺ�ɨɫɧɨɜɭ��ɤɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɝɪɚɦɨɬ�
ɧɨɫɬɶ�ɱɬɟɧɢɹ��ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ�©ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�
ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɮɟɪ�ɜɡɪɨɫɥɨɣ�ɠɢɡɧɢª�>�@��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɢɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɜ�ɬɪɭɞɟ�ɢ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɚ�>�@��ɱɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɭɦɟɧɢɢ�ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɜɫɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɬɪɚɞɧɵɦ�ɹɜɥɟɧɢɟɦ�±�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɪɚɫɬɭɳɢɦ�



� ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɱɢɬɚɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɨ�� ���

ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�±�
ɜɨɩɪɨɫɵ� ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ� ɨɫɨɛɭɸ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�� ɇɨ� ɟɫɬɶ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɞɨɫɭɝɨɜɵɦ�ɱɬɟɧɢɟɦ��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɫɨɰɢ�
ɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɷɦɩɚɬɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɟɬɹɦ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɦ�
ɫɹ�ɧɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɜ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�

Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɧɚɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɜɨɜɥɟɱɶ�ɞɟɬɟɣ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª��ɜ�ɱɬɟɧɢɟ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɱɬɟ�
ɧɢɢ��ɩɪɢɜɟɥɢ�ɧɚɫ�ɤ�ɢɞɟɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ�ɚɪɯɢɜɚ�ɢɥɢ�ɢɧ�
ɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�©ɉɈɊɌɎɈɅɂɈ�
ɑɂɌȺɌȿɅə��ɑɂɌȺɌɖ�ɁȾɈɊɈȼɈ�ª��ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɧɚɦɢ�ɚɪɯɢɜ�ɫɨ�
ɟɞɢɧɹɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɤɚɤ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɰɢɮɪɨɜɵɟ��ɮɨɪɦɚɬɵ�
ɢ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɷɪɵ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɞɧɟɜ�
ɧɢɤɨɜ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɫɬɪɨ�
ɝɨ�ɨɝɨɜɨɪɺɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ��ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɜɲɟɣ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭ�
ɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ�
ɫ�ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɞɧɟɜɧɢɤɚɦɢ�>�@��ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɣ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɫɚɦɨɜɵ�
ɪɚɠɟɧɢɟ��±�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ��ɩɨɱɟɦɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�
ɞɧɟɜɧɢɤ�ɏɏ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ�ɡɚɩɪɨɫɵ�ɦɢɥ�
ɥɟɧɢɚɥɨɜ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɩɨɩɵɬɤɢ�©ɜɨɫɤɪɟ�
ɫɢɬɶª�ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɞɧɟɜɧɢɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧ�
ɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɧɥɚɣɧ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɫɞɟɥɚɧɨ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�
ɩɪɨɟɤɬɨɜ�Ƚɥɨɛɚɥ�Ʌɷɛ�>��@��ɂɡ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɤɧɢɝɚɯ��ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɯ�ɨ�ɧɢɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�
ɞɧɟɜɧɢɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɱɬɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��
Ɋɭɛɪɢɤɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɧɟɜɧɢɤɚ�±�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ�ɞɥɹ�
ɭɪɨɤɨɜ�ɩɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ�ɱɬɟɧɢɸ�>�@��Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�
ɢɡ�ɞɧɟɜɧɢɤɨɜ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ��ɨɬɡɵɜɨɦ�ɨ�ɤɧɢɝɟ��ɧɚɩɢɫɚɧ�
ɧɵɦ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɩɨɫɟ�
ɬɢɬɶ�ɦɭɡɟɣ��ɬɟɚɬɪ��ɜɵɫɬɚɜɤɭ�ɞɥɹ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɤɧɢɝɢ�±�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�>�����@�

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɞɧɟɜɧɢɤɨɜ��
ɦɵ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɫɜɨɣ�ɜɵɛɨɪ�ɧɚ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɦ�ɤɪɨɫɫɟɧɫɟ��Ʉɚɤ�ɮɨɪ�
ɦɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɪɟɛɭɫɨɜ�ɤɪɨɫɫɟɧɫ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�
ɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɢɫɬɨɪɢɢ��ɮɢɥɨɥɨ�
ɝɢɢ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ���ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�

����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɍɱɢɦɁɧɚɟɦª�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ�Ɇɨɫɤɜɵ�ɛɵɥɚ�ɨɬɤɪɵɬɚ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɢɧɧɨɜɚ�
ɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɤɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ��©ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�
ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɜ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣª�



���� Ʉɭɪɢɤɚɥɨɜɚ�ɇɚɬɚɥɢɹ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ�ɢ�ɞɪ�

ɪɚɛɨɬ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɤɧɢɝɨɣ�ɢ�ɱɬɟɧɢɟɦ�� ɤɪɨɫɫɟɧɫ�ɪɚɧɟɟ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɥɫɹ�

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɪɨɫɫɟɧɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɟɬɤɭ�ɢɡ���ɤɜɚɞɪɚ�
ɬɨɜ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɜɚɞɪɚɬɚ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɞɭɸɳɢɦ�ɢ�ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɟɞɢɧɨɟ�ɰɟɥɨɟ�ɜɨɤɪɭɝ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɢ��ȿɟ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɝɚɞɚɬɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɪɨɫɫɟɧɫɚ�ɪɟɛɭɫɚ�ɢɥɢ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɑɢɬɚɬɶ�ɤɪɨɫ�
ɫɟɧɫ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨ�ɤɪɭɝɭ��ɩɟɪɟɯɨɞɹ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɤɜɚɞɪɚɬɚ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɢ�ɡɚɤɚɧ�
ɱɢɜɚɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ��ɢɥɢ�ɧɚɱɚɬɶ�ɢɡ�ɰɟɧɬɪɚ��ɩɟɪɟɯɨɞɹ�ɤ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ�ɤɜɚɞɪɚ�
ɬɚɦ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨ�ɧɨɦɟɪɚɦ�>�@�

ɉɪɢɦɟɪɨɦ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɫɥɭɠɢɬ�ɜɢɞɟɨɤɪɨɫɫɟɧɫ�
ɧɚɲɟɣ�ɭɱɟɧɢɰɵ�ȿɤɚɬɟɪɢɧɵ�Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɨɣ��©ɗɬɨ�ə��ɦɨɣ�ɆɂɊ��ɷɬɨ�±�əª��
ȼɢɞɟɨɪɨɥɢɤ�ɫɬɚɥ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɦɟɬɪɚɠ�
ɧɵɯ�ɮɢɥɶɦɨɜ�©Ʉɪɨɫɫɟɧɫª��©ə�ɜ�ɦɢɪɟ��ɦɢɪ�±�ɜɨ�ɦɧɟª�>��@�

Ʉɪɨɫɫɟɧɫ�ɤɚɤ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɛɭɞɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɢɡ���ɪɚɡ�
ɞɟɥɨɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ�ɟɞɢɧɢ�
ɰɵ�ɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɸ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɷɬɚɩɵ�
�ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ�ɫ�ɤɧɢɝɨɣ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɤɜɚɞɪɚɬ�±�ɧɟ�ɱɬɨ�ɢɧɨɟ��ɤɚɤ�ɩɪɢɜɵɱɧɚɹ�ɜɫɟɦ�ɮɚɣɥɨɜɚɹ�
ɩɚɩɤɚ��ɍ�ɤɚɠɞɨɣ�ɩɚɩɤɢ�ɫɜɨɹ�ɬɟɦɚ�ɢ�ɱɺɬɤɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ��
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɝɢɛɤɨ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɚɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɩɚɩɤɢ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ�ɪɟɛɺɧɤɚ��ɫɨɢɡɦɟ�
ɪɢɦɵɯ�ɫ�ɟɝɨ�ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ��©ɑɬɟɧɢɟª�ɬɚɤɨɝɨ�
ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ�ɫ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɜɚɞɪɚɬɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ�
ɳɟɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ�����Ɉɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�



� ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɱɢɬɚɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɨ�� ���

ɉɪɟɞɜɚɪɹɟɬ�ɫɛɨɪ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɥɹ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ��ɜɵ�
ɩɨɥɧɟɧɧɵɣ�ɜ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɨɧɥɚɣɧ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ��Ɉɧ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɫɥɚɧ�ɩɨ�ɩɨɱɬɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɢ�ɪɚɡɦɟɳɺɧ�
ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ��ȼ�ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɛɭɞɭ�
ɳɟɦɭ�ɚɜɬɨɪɭ��ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ��ɢɯ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ��ɩɪɟɞ�
ɥɨɠɟɧɵ�ɩɥɚɧɵ�ɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɪɚɛɨɬ��ɪɢɫ�����

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɩɚɩɤɚ��ɉɚɩɤɚ���ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�©Ɂɧɚɤɨɦɶ�
ɬɟɫɶ��ɷɬɨ�±�ɹ�ª��ɗɬɨ�±�ɜɢɡɢɬɧɚɹ�ɤɚɪɬɨɱɤɚ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ��Ɉɧɚ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ�ɩɨ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɥɸɛɨɣ�ɟɝɨ�ɮɨɬɨɝɪɚ�
ɮɢɟɣ��Ʉɨɦɩɨɡɢɰɢɹ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɪɚɡɢɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɪɟɛɺɧɤɚ�
ɤ�ɤɧɢɝɚɦ�ɢ�ɱɬɟɧɢɸ�ɥɢɛɨ�ɛɵɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɩɨ�ɢɧɨɦɭ�ɡɚɦɵɫɥɭ��ɨɛɪɚ�
ɛɨɬɚɧɚ�ɜ�ɮɨɬɨɪɟɞɚɤɬɨɪɚɯ��Ɂɞɟɫɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ�ɪɟɛɺɧɤɚ�
ɞɨ�ɛɨɥɟɡɧɢ��ɉɨɥɺɬ�ɮɚɧɬɚɡɢɢ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ��ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɭɜɚɠɚɟɬɫɹ�

ɉɚɩɤɚ���±�©Ɉɬɰɵ�ɢ�ɞɟɬɢª�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɜ�ɥɟɜɨɦ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɭɝɥɭ��
ɗɬɚ�ɩɚɩɤɚ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ�ɧɚɫ�ɤ�ɢɫɬɨɤɚɦ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɱɬɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɱɬɟɧɢɸ�ɫɟɦɶɢ�ɪɟɛɺɧɤɚ�

Ɋɢɫ�����ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ��ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��KWWSV���ZZZ�VPRUH�FRP�]D��I��



���� Ʉɭɪɢɤɚɥɨɜɚ�ɇɚɬɚɥɢɹ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ�ɢ�ɞɪ�

Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɮɨɪɦɚɬɨɜ�ɩɚɩɤɢ�©Ɉɬɰɵ�ɢ�ɞɟɬɢª�±�ɢɧɬɟɪɜɶɸ��ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɣɫɹ� ɛɟɫɟɞɭɟɬ� ɫ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɜ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɪɟɛɺɧɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�
ɧɵɦɢ�ɜ�ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟ��ɢɥɢ�ɡɚɞɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɱɬɟɧɢɹ��ɢɥɢ�ɢɯ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ��

ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɪɟɛɺɧɨɤ�ɱɢɬɚɟɬ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɪɹɞɨɦ�ɱɢɬɚɟɬ�ɜɡɪɨɫ�
ɥɵɣ��ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɷɬɨ�±�ɪɨɞɢɬɟɥɶ�ɪɟɛɺɧɤɚ���ɗɬɨɬ�ɬɟɡɢɫ�ɩɨɞɬɜɟɪɠ�
ɞɚɟɬ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɭɱɟɧɢɤɚ�Ɇɢɯɚɢɥɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɦɚɦɵ��Ɏɪɚɝɦɟɧɬ��ɢɧɬɟɪɜɶɸ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɢɠɟ�

©Ɇɚɦɚ��Ɇɢɲ��ɚ�ɬɵ�ɡɧɚɟɲɶ��ɨɬɤɭɞɚ�ɭ�ɧɚɫ�ɩɨɲɥɚ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɱɢ-
ɬɚɬɶ�ɢ�ɥɸɛɢɬɶ�ɱɢɬɚɬɶ"

Ɇɢɲɚ��ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɬɵ�ɥɸɛɢɲɶ�ɱɢɬɚɬɶ�
Ɇɚɦɚ��Ⱥ�ɩɨɱɟɦɭ�ɹ�ɥɸɛɥɸ�ɱɢɬɚɬɶ"
Ɇɢɲɚ��ɇɭ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɬɵ�ɯɨɬɟɥɚ"
Ɇɚɦɚ��ɉɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ�� ɤɨɝɞɚ� ɹ� ɛɵɥɚ� ɫɨɜɫɟɦ�ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ�� ɝɞɟ�ɬɨ�

ɜ�ɩɹɬɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ��ɦɨɹ�ɦɚɦɚ�ɩɨɞɚɪɢɥɚ�ɦɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ�ɤɧɢɝɭ��
ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹ�ɜɵɛɪɚɥɚ�ɫɜɨɸ�ɛɭɞɭɳɭɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ��Ɍɵ�
ɡɧɚɟɲɶ��ɤɬɨ�ɹ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ"

Ɇɢɲɚ��Ʉɬɨ"
Ɇɚɦɚ��Ɇɢɲɚ��Ɍɵ�ɱɬɨ��ɧɟ�ɡɧɚɟɲɶ��ɤɬɨ�ɹ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ"�Ɇɢɲɚ��

ɹ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɢɫɬɨɪɢɢª�>��@�
ɂɥɢ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�Ⱦɚɧɢɷɥɹ�ɫ�ɦɚɦɨɣ�
©Ⱦɚɧɢɷɥɶ��Ɇɚɦɚ��ɦɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�ɭɡɧɚɬɶ��ɱɢɬɚɥɢ�ɥɢ�ɬɟɛɟ�ɤɧɢɝɢ�

ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɢɥɢ�ɛɚɛɭɲɤɚ��ɢɥɢ�ɞɟɞɭɲɤɚ"
Ɇɚɦɚ��Ⱦɚ��ɜ�ɞɟɬɫɬɜɟ�ɦɧɟ�ɱɢɬɚɥɢ�ɤɧɢɠɤɢ��ɧɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɹ�ɩɨɦ-

ɧɸ��ɱɬɨ�ɱɢɬɚɥɚ�ɤɧɢɠɤɢ�ɦɨɹ�ɛɚɛɭɲɤɚ��ɢ�ɦɧɟ�ɷɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɧɪɚɜɢɥɨɫɶ��
ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɨɱɟɧɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɇɨ�ɩɨɱɟɦɭ�ɬɨ�ɹ�ɧɟ�ɩɨɦɧɸ��ɱɬɨɛɵ�ɱɢɬɚ-
ɥɢ�ɦɚɦɚ��ɩɚɩɚ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɛɚɛɭɲɤɢ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɚ�ɛɚɛɭɲɤɚ�Ɇɚɣɹ�

Ⱦɚɧɢɷɥɶ��Ʌɸɛɢɥɚ�ɥɢ�ɬɵ�ɱɢɬɚɬɶ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɫɚɦɚ��ɤɨɝɞɚ�
ɭɠɟ�ɧɚɭɱɢɥɚɫɶ"

Ɇɚɦɚ��ɇɚɜɟɪɧɨɟ��ɛɨɥɶɲɟ�ɥɸɛɢɥɚ�ɫɚɦɢ�ɤɧɢɝɢ��ɩɟɪɟɩɥɺɬ���Ʉɧɢɠɤɢ�
ɦɟɧɹ�ɫɚɦɢ�ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɥɢ��ɇɨ�ɱɢɬɚɬɶ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɥɟɧɢɥɚɫɶ���ɑɢɬɚɬɶ�
ɫɬɚɥɚ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɜɡɪɨɫɥɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�

��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɱɬɟɧɢɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�����ɪɨɞɢ�
ɬɟɥɟɣ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɱɢɬɚɸɬ�ɨɬ�ɫɥɭɱɚɹ�ɤ�ɫɥɭɱɚɸ��������ɫɨɝɥɚɫɧɵ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɱɬɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɞɨɜɨɥɶ�
ɫɬɜɢɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ������ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɨɤɪɭɠɟ�
ɧɵ�ɬɚɤɢɦɢ�ɠɟ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�
ɱɢɬɚɟɬ�ɪɟɞɤɨ��ɬɨɥɶɤɨ�����ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�>�@�

��ȼɫɟ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�ɜɢɞɟɨ��ɢ�ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɟɣ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɢ�
ɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ�ɜɢɞɟ�



� ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɱɢɬɚɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɨ�� ���

Ⱦɚɧɢɷɥɶ��Ⱥ�ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɞɥɹ�ɬɟɛɹ�ɱɬɟɧɢɟ"
Ɇɚɦɚ��ɉɨɡɧɚɧɢɟ� ɱɟɝɨ�ɬɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ�� ɦɭɞɪɨɝɨ«�Ʉɚɤɨɝɨ�ɬɨ�

ɨɩɵɬɚª�>��@�

Ⱦɚɥɟɟ�ɩɨ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɟ�ɉɚɩɤɚ���±�©ȼ�ɦɢɪ�ɤɧɢɝ��ȼ�ɦɢɪ�ɱɭ�
ɞɟɫ�ª��ɗɬɚ�ɩɚɩɤɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɬɟɦɭ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɱɬɟɧɢɹ��ȼ�ɧɟɣ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɪɟɛɺɧɤɚ�ɨ�ɩɟɪɜɵɯ�ɤɧɢɝɚɯ��ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɟɦɭ�
ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ��Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɮɨɪɦɚɬɨɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɚɩɤɢ�±�ɜɢɞɟɨ��ɢɥɢ�ɚɭɞɢɨ�
ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɭɱɟɧɢɤɚ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɪɚɫɫɤɚɡɚ�ɋɜɟɬɥɚɧɵ�
ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɢɟ�ɤɧɢɝɢ�ɢ�ɤɚɤ�ɟɣ�ɱɢɬɚɥɚ�ɛɚɛɭɲɤɚ�

©ɍɱɢɬɟɥɶ��ɋɜɟɬɚ��ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɬɵ�ɭɦɟɥɚ�ɱɢɬɚɬɶ"
ɋɜɟɬɚ��ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɞɚ��ɭɦɟɥɚ�ɱɢɬɚɬɶ�
ɍɱɢɬɟɥɶ��Ⱥ�ɩɨɱɟɦɭ�ɧɟ�ɱɢɬɚɥɚ�ɫɚɦɚ"�ɉɨɱɟɦɭ�ɛɚɛɭɲɤɭ�ɩɪɨɫɢɥɚ"
ɋɜɟɬɚ��ɇɭ��ɧɟ�ɥɸɛɢɥɚ��ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɛɚɛɭɲɤɚ�ɱɢɬɚɥɚ�ɨɱɟɧɶ�ɤɪɚ-

ɫɢɜɨ��ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ��ɜɫɟɯ�ɝɟɪɨɟɜ�ɨɡɜɭɱɢɜɚɥɚ��ɚ�ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɫɚɦɚ�ɱɢɬɚɥɚ��
ɬɨ�ɷɬɨ�ɜɫɺ�ɩɪɨɩɚɞɚɥɨ��ɢ�ɹ�ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɫɚɦɚ�ɜɫɺ�ɷɬɨ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ��
ɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�ɫɤɭɱɧɨª�>��@�

Ⱦɚɥɟɟ� ɫɥɟɞɭɸɬ� ɩɚɩɤɢ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɫɚɦ� ɱɢɬɚɬɟɥɶ�
ɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ��ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�
ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ��ɟɫɥɢ�ɪɟɱɶ�ɢɞɺɬ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɯ��

ɉɚɩɤɚ�4� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɬɪɨɤɚɦɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ� ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ�ȼɚ�
ɥɟɧɬɢɧɚ�Ȼɟɪɟɫɬɨɜɚ�©Ʉɚɤ�ɯɨɪɨɲɨ�ɭɦɟɬɶ�ɱɢɬɚɬɶ�ª��Ɂɞɟɫɶ�ɚɜɬɨɪ�ɩɨɪɬ�
ɮɨɥɢɨ�ɞɟɥɢɬɫɹ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ�ɨ�ɩɟɪɜɵɯ�ɭɫɩɟɯɚɯ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɱɬɟɧɢɹ�±�ɩɟɪɜɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɢɥɢ�ɤɧɢɝɚɯ��ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɛɟɡ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�
ɩɨɦɨɳɢ��Ɏɨɪɦɚɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵ��ɨɬ�ɭɫɬɧɨ�
ɝɨ�ɚɭɞɢɨ��ɢɥɢ�ɜɢɞɟɨɪɚɫɫɤɚɡɚ�ɞɨ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɫ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ���ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɤɧɢɝ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɨɧɥɚɣɧ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ��ɪɢɫɭɧɤɨɜ��ȼɵɛɨɪ�ɮɨɪɦɚɬɚ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɩɚɩɤɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɨ�
ɜɫɟɯ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɪɟ�
ɛɺɧɤɚ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɭɠɟ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ�

ɉɚɩɤɚ���±�©ɇɚɫɬɨɥɶɧɚɹ�ɤɧɢɝɚª�ɡɧɚɤɨɦɢɬ�ɫ�ɥɸɛɢɦɨɣ�ɤɧɢɝɨɣ�
ɪɟɛɺɧɤɚ��Ɏɨɪɦɚɬɵ�ɷɬɨɣ�ɩɚɩɤɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɢ�ɭɫɬɧɵɟ��
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɢɧ�
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɛɥɚɤɚ�ɫɥɨɜ��Ɉɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɢɡ�ɫɥɨɜ��
ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ��ɚ��ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�ɨ�ɤɧɢɝɟ��ɛ��ɫɸɠɟɬ�ɤɧɢɝɢ��ɜ��ɩɟɪɫɨɧɚ�
ɠɟɣ�ɤɧɢɝɢ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ�ɢ�ɬ�ɞ��Ɇɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭ�
ɫɹ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɨɬɡɵɜ�ɨ�ɤɧɢɝɟ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚɦɢ�ɩɥɚɧɵ�
ɫ�ɜɨɩ�ɪɨɫɚɦɢ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɪɟɞɧɟɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�
�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɦɵ�ɩɪɢɜɨɞɢɦ�ɨɬɪɵɜɨɤ�ɢɡ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɭɱɟɧɢ�
ɰɵ�Ⱥɥɢɫɵ�ɨ�ɥɸɛɢɦɨɣ�ɫɟɪɢɢ�ɤɧɢɝ�Ɇ��Ɏɪɚɹ�©Ʌɚɛɢɪɢɧɬɵ�ȿɯɨª�



���� Ʉɭɪɢɤɚɥɨɜɚ�ɇɚɬɚɥɢɹ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ�ɢ�ɞɪ�

©Ⱦɭɲɟɜɧɵɣ�ɩɨɞɴɺɦ��ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟ��ɩɪɟɞɜɤɭɲɟɧɢɟ��ɚɡɚɪɬ��ɭɞɢɜ-
ɥɟɧɢɟ��ɩɟɱɚɥɶ��ɡɚɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�±�ɰɟɥɵɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɧɵɯ��ɩɨ-
ɪɨɣ�ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ�ɱɭɜɫɬɜ�ɜɵɡɵɜɚɥɚ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɷɬɚ�
ɤɧɢɝɚ��ȿɺ�ɫɸɠɟɬ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ��ɱɬɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɫɬɚɬɶɫɹ�ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ�

ɇɟ� ɦɨɝɭ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɷɬɚ� ɤɧɢɝɚ� ɢɡɦɟɧɢɥɚ� ɦɟɧɹ� ɢɥɢ� ɤɚɤ�ɬɨ�
ɩɨɜɥɢɹɥɚ��ɉɪɨɫɬɨ�ɨɧɚ� ɫɨɡɜɭɱɧɚ� ɫ�ɦɨɢɦ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ��Ʉɚɠɞɚɹ�
ɫɬɪɨɱɤɚ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɨɬɤɥɢɤɚɟɬɫɹ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɞɭɲɟ��ɗɬɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɚɩɨɥ-
ɧɢɥɢ�ɧɟ�ɨɞɢɧ�ɦɨɣ�ɜɟɱɟɪ�ɛɟɡɦɹɬɟɠɧɨɫɬɶɸª�>��@�

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɉɚɩɤɚ���ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�©Ʉɧɢɝɚ�ɩɟɪɟɞ�ɦɢɤɪɨɮɨɧɨɦª��
ȼ�ɷɬɨɣ�ɩɚɩɤɟ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɚɭɞɢɨ��ɢɥɢ�ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ�ɮɪɚɝ�
ɦɟɧɬɨɜ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ�
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�� ȼ� ɤɚɤɨɦ�ɬɨ� ɫɦɵɫɥɟ� ɞɚɧɧɚɹ� ɩɚɩɤɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�
ɬɟɦɭ��ɡɚɬɪɨɧɭɬɭɸ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɩɚɩɤɟ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɟ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ�ɟɸ��
Ⱦɟɤ�ɥɚɦɚɰɢɢ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɚɜɬɨɪɚ�
ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ��ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɣ��ɩɨɱɟɦɭ�ɛɵɥ�ɜɵɛɪɚɧ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨɬ�ɮɪɚɝ�
ɦɟɧɬ�ɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ��ɋɬɟɩɟɧɶ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɚɭɞɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɩɚɩɤɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨ�
ɧɢɦɚɧɢɹ�ɬɟɤɫɬɚ�ɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɤɥɢɤɚ�ɧɚ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɟ��ɧɨ�ɢ�ɨɬ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɭɫɬɧɨɣ�ɪɟɱɢ��ɉɪɨɰɟɫɫ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɱɬɟɧɢɸ�±�ɞɨɥɝɢɣ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ�ɭɫɢɥɢɣ�ɢ�ɨɬ�
ɭɱɟɧɢɤɚ��ɢ�ɨɬ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜ�
ɤɚ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɬɶɸɬɨɪɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɫɰɟɧɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɱɢ��ɡɜɭɤɨɪɟɠɢɫɫɺɪɵ��

ɉɚɩɤɚ���±�©Ɉɫɬɚɧɨɜɢɫɶ�ɢ�ɩɨɞɭɦɚɣª��Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɱɬɟ�
ɧɢɹ�ɜɞɭɦɱɢɜɵɣ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɟɬ�ɧɚɞ�ɩɪɨɱɢ�
ɬɚɧɧɵɦ��ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ�ɢ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɢɥɢ�ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɦɵɫɥɢ�ɚɜɬɨɪɚ�ɤɧɢɝɢ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɞɥɹ� ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ� ɤɪɟɞɨ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɨɝɪɨɦɧɨɟ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɵ��Ⱥɜɬɨɪ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɚɡ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɢɯɫɹ�ɰɢɬɚɬɚɯ�ɜ�ɭɫɬɧɨɣ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɢɥɢ�ɜɢ�
ɡɭɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɱɟɧɢɰɚ�ɋɜɟɬɥɚɧɚ�ɜ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɠɢɡ�
ɧɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ��ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ�ɫɜɨɣ�ɜɵɛɨɪ�ɧɚ�
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ�Ⱥ��Ⱦɚɦɛɥɞɨɪɚ�ɢɡ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�Ⱦɠɨɚɧ�Ɋɨɭɥɢɧɝ�©Ƚɚɪ�
ɪɢ�ɉɨɬɬɟɪ�ɢ�Ɉɪɞɟɧ�Ɏɟɧɢɤɫɚª��ɫɨɡɜɭɱɧɨɟ�ɟɺ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦ��©ɑɟɥɨɜɟɤ�
ɭɦɢɪɚɟɬ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɭɦɢɪɚɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɧɺɦª�

©ɂɡ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɤɧɢɝ��ɱɬɨ�ɹ�ɱɢɬɚɥɚ��ɹ�ɩɨɦɧɸ�ɰɢɬɚɬɭ�Ⱦɚɦɛɥɞɨɪɚ��
Ɉɧɚ�ɝɨɜɨɪɢɬ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɭɦɢɪɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɭɦɢɪɚɟɬ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɧɺɦ��ə�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɯɨɪɨɲɚɹ�ɩɢɳɚ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɭɦɟɪɟɬɶ��



� ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɱɢɬɚɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɨ�� ���

Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɟɝɨ�ɭɠɟ�ɧɟɬ��ɚ�ɭ�ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɨɧ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�ɜ�ɫɟɪɞɰɟ��Ɇɨ-
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɷɬɨ�ɛɵɥ�ɞɨɪɨɝɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɤɨɦɭ�ɬɨ��ɂɥɢ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɨɧ�
ɦɨɝ�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɤ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ��ɪɢɫɨɜɚɬɶ�ɤɚɪɬɢɧɵ��ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɦɭɡɵɤɭ��
ɩɢɫɚɬɶ�ɤɧɢɝɢ�ɢ�ɩɨɫɟɥɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ��Ⱥ�ɱɬɨ�ɜɵ�ɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɟ�ɩɨɫɥɟ�ɫɟɛɹ"ª��>��@�

ɂɥɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɩɪɢɦɟɪ��ȼ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɋɬɟɲɢ�ɜɤɥɸɱɺɧ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ�ɟɺ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɮɪɚɡɵ�ɢɡ�ɤɧɢɝɢ��ɢ�ɤɨɦ�
ɦɟɧɬɚɪɢɣ�

©ɑɢɬɚɹ�ɫɟɪɢɸ�ɤɧɢɝ�³ɋɬɪɚɧɚ�ɫɤɚɡɨɤ´�Ʉɪɢɫɚ�Ʉɨɥɮɟɪɚ��ɹ�ɧɚɬɤɧɭ-
ɥɚɫɶ�ɧɚ�ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɤɨɥɞɭɧɶɢ�

Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɡɥɚɹ�ɤɨɥɞɭɧɶɹ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɞɟɬɫɬɜɚ�ɡɥɨɣ��ɨɧɚ�
ɛɵɥɚ�ɜɩɨɥɧɟ�ɫɟɛɟ�ɞɨɛɪɵɦ��ɯɨɪɨɲɢɦ�ɪɟɛɺɧɤɨɦ��ɇɨ�ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ�ɬɚɤɢɟ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɱɬɨ�ɟɺ�ɡɚɛɪɚɥɢ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɦɢɪ��ɝɞɟ�ɜɫɺ�ɛɵɥɨ�ɩɨ�ɞɪɭ-
ɝɨɦɭ��ɢ�ɛɵɥɨ�ɜɨɥɲɟɛɫɬɜɨ��Ɉɧɚ��ɧɟ�ɡɧɚɹ��ɱɬɨ�ɫɢɥɶɧɚ�ɜ�ɷɬɨɦ��ɞɨɛɢɥɚɫɶ�
ɛɨɥɶɲɢɯ�ɭɫɩɟɯɨɜ�ɜ�ɜɨɥɲɟɛɫɬɜɟ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɞɪɭɝɢɟ�ɞɟɬɢ�ɨɱɟɧɶ�ɟɣ�
ɡɚɜɢɞɨɜɚɥɢ��ȿɺ�ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɢɫɚɬɶ��ɬɚɤɨɣ��ɮɪɚɡɨɣ��
³ɇɨ� ɥɸɞɹɦ� ɧɟɜɞɨɦɺɤ�� ɱɬɨ� ɡɥɨɞɟɣ� ±� ɥɢɲɶ�ɠɟɪɬɜɚ�� ɱɶɸ� ɢɫɬɨɪɢɸ�
�ɩɨɡɚɛɵɥɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ´��ə�ɩɨɧɢɦɚɸ�ɷɬɭ�ɮɪɚɡɭ�ɬɚɤ��ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɪɨɠɞɚ-
ɸɬɫɹ�ɩɥɨɯɢɦɢ��ɡɥɵɦɢ��ɝɪɭɛɵɦɢ��ɞɨɛɪɵɦɢ��ɗɬɨ�ɜɫɺ�ɩɪɢɯɨɞɢɬ�ɫ�ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɵɦ�ɨɩɵɬɨɦ��ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ��ɤɚɤɢɦɢ�ɬɨ�ɭɪɨɤɚɦɢª�>��@�

ɉɚɩɤɚ���±�©ɑɢɬɚɟɦ�ɜɦɟɫɬɟª��ȼ�ɷɬɨɣ�ɩɚɩɤɟ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɚɧɨɧɫɚ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɚɜɬɨɪɚ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ɬɭ�ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�
ɤɧɢɝɭ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�

©Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ�� ɦɟɧɹ� ɡɨɜɭɬ� ɋɬɟɲɚ�� ɢ� ɹ� ɯɨɬɟɥɚ� ɛɵ� ɩɨɫɨɜɟ-
ɬɨɜɚɬɶ� ɫɟɪɢɸ� ɤɧɢɝ� ɜ�ɠɚɧɪɟ� ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
³ɋɬɪɚɧɚ�ɫɤɚɡɨɤ´�Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪɚ�Ʉɨɥɮɟɪɚ��ɗɬɢ�ɤɧɢɝɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ�
ɨ�ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɛɥɢɡɧɟɰɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɚ�ɢ�Ʉɨɧɧɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɩɚɥɢ�
ɜ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɭɸ�ɜɫɟɥɟɧɧɭɸ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�³ɋɬɪɚɧɚ�ɫɤɚɡɨɤ´��Ɍɚɦ�ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɬ�ɬɚɤɢɟ�ɠɟ�ɡɚɤɨɧɵ��ɤɚɤ�ɭ�ɧɚɫ��ɢ�ɠɢɜɭɬ�³ɜɨɥɲɟɛɧɵɟ´�ɥɸɞɢ��
ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�Ȼɟɥɨɫɧɟɠɤɚ��Ɋɚɩɭɧɰɟɥɶ��ɝɧɨɦɵ��ɝɨɛɥɢɧɵ��Ⱥɥɟɤɫ�ɢ�Ʉɨɧɧɨɪ�
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɢ�ɧɚɲɢɦ�ɦɢɪɨɦ��ɗɬɚ�ɤɧɢɝɚ�ɛɭɞɟɬ�
ɨɱɟɧɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ�ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɢª�>��@�

ɉɚɩɤɚ���±�©ɑɢɬɚɟɦ�ɫɨ�ɫɬɪɚɧɨɣª��Ɂɞɟɫɶ�ɜ�ɮɨɤɭɫɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ�ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ�ɢ�ɞɚɬɚɦɢ�
ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɷɬɨ����ɥɟɬɢɟ�ȼɟɥɢɤɨɣ�ɉɨɛɟɞɵ��ɑɢɬɚɹ�
ɤɧɢɝɢ�ɨ�ɫɥɚɜɧɨɦ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ�ɨ�ɧɢɯ�ɞɪɭɝɢɦ��
ɦɵ�ɨɬɞɚɺɦ�ɞɚɧɶ�ɩɚɦɹɬɢ�ɝɟɪɨɹɦ�

��ɋɜɟɬɚ�ɭɲɥɚ�ɢɡ�ɠɢɡɧɢ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝɨɞɚ��ɧɨ�ɩɚɦɹɬɶ�ɨ�ɧɟɣ�ɛɭɞɟɬ�ɠɢɬɶ�
ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɫɟɪɞɰɚɯ�



���� Ʉɭɪɢɤɚɥɨɜɚ�ɇɚɬɚɥɢɹ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ�ɢ�ɞɪ�

ɇɚɲɚ� ɭɱɟɧɢɰɚ� ȿɜɝɟɧɢɹ�� ɜɫɩɨɦɢɧɚɹ� ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ� ȿ��ɉɚɥɶɤɢ�
ɧɚ�©Ɂɨɥɨɬɚɹ�ɩɨɞɤɨɜɚª��ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ�ɨ�ɩɨɫɬɭɩɤɟ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɝɟɪɨɹ��ɇɢɠɟ�
ɫɤɪɢɩɬ�ɢɡ�ɜɢɞɟɨɪɚɫɫɤɚɡɚ�ɀɟɧɢ�ɨ�ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɟɦɫɹ�ɟɣ�ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɟɞɟɧɢɢ��ȼ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ�±�ɪɚɫɫɤɚɡ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɦɚɥɶɱɢɤ�ɢɳɟɬ�ɡɨɥɨ�
ɬɭɸ�ɩɨɞɤɨɜɭ��ɉɨɞɤɨɜɚ�±�ɜɨɥɲɟɛɧɚɹ��ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ�ɥɸɛɨɟ�ɟɝɨ�
ɠɟɥɚɧɢɟ��ȼɨɬ�ɱɬɨ�ɩɟɪɟɞ�ɞɟɤɥɚɦɚɰɢɟɣ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɞɟɜɨɱɤɚ�

©ȼ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɦɵ�ɩɪɚɡɞɧɭɟɦ����ɥɟɬ�ȼɟɥɢɤɨɣ�ɉɨɛɟɞɵ��ɢ�ɨɝɪɨɦɧɨɟ�
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɦɟɧɹ�ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɇɢɤɨɥɚɹ�ɉɚɥɶɤɢɧɚ�
³Ɂɨɥɨɬɚɹ�ɩɨɞɤɨɜɚ´��Ɉɧɨ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɜɧɭɤ��ɤɚɤ�ɦɚɥɶɱɢɤ«�Ɉɧ�ɧɟ�ɭɱɚ-
ɫɬɜɨɜɚɥ�ɜ�ɜɨɣɧɟ��ɧɨ�ɯɨɬɟɥ�ɩɨɦɨɱɶ�ɫɜɨɟɦɭ�ɞɟɞɭ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɡɪɟɧɢɟ��ɩɨ-
ɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɞɟɞ�ɜɨɟɜɚɥ��Ɉɧ�ɞɟɥɚɥ�ɜɫɺ��ɱɬɨɛɵ�ɠɢɡɧɶ�ɫɬɚɥɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ��
ɤɚɤ�ɢ�ɛɵɥɨ�ɛɟɡ�ɜɨɣɧɵ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɥɨ�ɦɢɪɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ«�ɂ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ�ɦɧɨ-
ɝɨ�ɨɬɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ��ɝɨɜɨɪɢɥɢ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɡɪɹ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɢɡɜɨɞɢɬ��ɧɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɛɵɥɚ�ɬɚɤɚɹ�ɦɟɱɬɚ��Ɉɧ�ɯɨɬɟɥ�ɩɨɦɨɱɶ�ɫɜɨɟɦɭ�ɞɟɞɭ��
ɯɨɬɟɥ�ɟɝɨ�ɨɬɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ��Ɉɧ�ɦɨɝ�ɦɟɱɬɚɬɶ�ɨ�ɦɧɨɝɨɦ��ɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɟ��
ɨ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ��ɚ�ɦɟɱɬɚɥ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ-
ɛɵ�ɟɝɨ�ɞɟɞ�ɫɦɨɝ�ɜɢɞɟɬɶ�ɫɨɥɧɰɟ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɥ�ɦɢɪª�>��@�

ɂɥɢ�ɋɟɪɝɟɣ�ɩɪɟɞɜɚɪɹɟɬ�ɱɬɟɧɢɟ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ�ȿ��Ⱦɨɥɦɚɬɨɜɫɤɨɝɨ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɪɚɜɤɨɣ�

©Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɜɚɠɧɵɯ�ɫɪɚɠɟɧɢɣ�ɜ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɜɨɣɧɟ�ɫɬɚɥɚ�Ʉɭɪɫɤɚɹ�ɛɢɬɜɚ��Ʉɭɪɫɤɚɹ�ɛɢɬɜɚ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ���ɢɸɥɹ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɥɚɫɶ�ɞɨ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝɨɞɚ��ɒɥɚ�ɨɧɚ����ɞɧɟɣ��ɗɬɨ�ɛɵɥɚ�ɫɚɦɚɹ�
ɤɪɭɩɧɚɹ�ɬɚɧɤɨɜɚɹ�ɛɢɬɜɚ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɰɟɥɶ�ɤɨɬɨɪɨɣ�±�ɡɚɳɢɬɚ�ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɢɯ�ɜɨɣɫɤ�ɨɬ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ��ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ�ɫɢɥ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɛɢɬɜɟ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɨɤɨɥɨ�����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɪɚɠɟɧɢɹ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɟ-
ɪɟɲɥɚ�ɤ�Ʉɪɚɫɧɨɣ�ɚɪɦɢɢ��ɉɢɫɚɬɟɥɶ�ȿɜɝɟɧɢɣ�Ⱦɨɥɦɚɬɨɜɫɤɢɣ��ɭɱɚɫɬɧɢɤ�
ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ��ɩɢɲɟɬ�ɨɛ�ɷɬɨɣ�ɛɢɬɜɟ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɫɬɢ-
ɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ�³ȼ�ɬɭɪɝɟɧɟɜɫɤɢɯ�ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ«´ª�>��@�

ɍ�ɧɚɲɟɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɟɫɬɶ�ɧɚɱɚɥɨ��ɧɨ�ɧɟɬ�ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ��Ɉɧ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ��ɨɛɪɚɫɬɚɬɶ�ɧɨɜɵɦɢ�ɢɞɟɹɦɢ�ɤɚɤ�ɭɝɨɞ�
ɧɨ�ɞɨɥɝɨ��ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ�ɧɨɜɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�±�ɞɟɬɟɣ��ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��ɜɡɪɨɫɥɵɯ��
ɑɟɦ�ɫɬɚɪɲɟ�ɲɤɨɥɶɧɢɤ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɵɦ�ɛɭɞɟɬ�ɟɝɨ�ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ��ɑɟɦ�
ɛɨɥɟɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ��ɬɟɪɦɢɧ�ɇ�ɇ��ɋɜɟɬɥɨɜɫɤɨɣ��>�@�
ɨɧ�ɫɬɚɥ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɨɛɪɟɥ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɚɭɱɢɥɫɹ�ɞɭɦɚɬɶ�ɧɚɞ�ɤɧɢ�
ɝɨɣ��ɬɚɦ�ɠɟ���ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɛɭɞɭɬ�ɦɚ�
ɬɟɪɢɚɥɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɚɩɤɚɯ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ��ɢ�ɬɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɨɬ�ɬɶɸɬɨɪɨɜ�ɟɦɭ�ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ��ɉɨɩɨɥɧɹɬɶ�ɩɚɩɤɢ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɦɚɬɟɪɢ�
ɚɥɚɦɢ�ɦɨɠɧɨ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɶɸɬɨɪɵ�ɜɨɡɶɦɭɬ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɟɫɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ��
Ɍɶɸɬɨɪ��ɭɱɢɬɟɥɶ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɪɨɥɶ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ��ɫɨɜɟɬɭɟɬ�



� ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɱɢɬɚɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɨ�� ���

ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɮɨɪɦɚɬɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɟɺ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ��ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɢɧɨɝɨ�±�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ��ɞɪ����ɞɚɺɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�

Ɉɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɧɟɱɢɬɚɸ�
ɳɢɯ�ɢɥɢ�ɦɚɥɨɱɢɬɚɸɳɢɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɤ�ɱɬɟɧɢɸ��
ɗɬɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɢ�ɧɟ�ɫɦɨɝɭɬ�ɨɛɨɣɬɢɫɶ�ɛɟɡ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɜɨɢɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɹɦɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ��ɬɶɸɬɨɪɚ�ɢɥɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹ��ɢ�ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɤɧɢɝ�
ɞɥɹ�ɱɬɟɧɢɹ��ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɱɬɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ��ɢ�ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɮɨɪɦɚɬɚ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɞɥɹ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɩɚɩɤɢ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�

ɉɨɦɢɦɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ�ɤ�ɞɨɫɭɝɨɜɨɦɭ�ɱɬɟ�
ɧɢɸ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɫɥɭ�
ɠɢɬ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɳɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�
ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ�ɱɬɟɧɢɹ��ɭɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɪɟɱɢ��
ɧɨ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ��
ɢɡɨɥɹɰɢɟɣ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ɛɢɛɥɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ���ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɬɟɦɵ�ɞɥɹ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɧɢɹ��ɧɨ�ɝɥɚɜɧɨɟ�±�ɫɥɭɠɢɬ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɨɞ�
ɪɨɫɬɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɞɱɚɫ�ɧɨɫɢɬ�ɢɫɩɨɜɟɞɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɩɨɤ�ɢɡ�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɚɜɬɨ�
ɪɨɜ��ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɫɪɟɡ��ɧɚɣɞɭɬ�ɫɜɨɺ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɢɥɥɸ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɞɥɹ�ɛɟɫɟɞ��ɤɪɭɝɥɵɯ�ɫɬɨɥɨɜ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɞɟɬɫɤɨ�
ɝɨ�ɱɬɟɧɢɹ��ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɨɧɢ�ɠɟ�ɞɚɞɭɬ�ɩɢɳɭ�
ɞɥɹ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ�ɨ�ɬɨɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɚɤɢɟ�ɤɧɢɝɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ�ɢ�ɧɭɠɧɵ�
ɞɟɬɹɦ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ�ɧɚ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɜ�ɛɨɥɶɧɢɰɟ��ɩɨɦɨɝɭɬ�
ɜ�ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɤɧɢɝ�ɞɥɹ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��ɥɭɱ�
ɲɢɣ�ɫɨɜɟɬ�ɨ�ɤɧɢɝɟ�ɢɫɯɨɞɢɬ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɬ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚ��

ɉɪɨɟɤɬ� ɩɨɫɬɚɜɢɥ� ɩɟɪɟɞ� ɧɚɦɢ� ɪɹɞ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɨ� ɬɨɦ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
���ɤɚɤ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɤ�ɱɬɟɧɢɸ�ɞɟɬɟɣ��ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɨɬ�ɬɹɠɺɥɵɯ�ɛɨ�
ɥɟɡɧɟɣ�����ɤɚɤ�ɜɨɜɥɟɱɶ�ɜ�ɱɬɟɧɢɟ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ�ɪɟɛɺɧ�
ɤɚ�ɜ�ɛɨɥɶɧɢɰɟ��ɢ�ɜɧɟɫɬɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɜ�ɢɯ�ɠɢɡɧɶ�����ɤɚɤ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�
ɤɪɭɝ�ɱɬɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɦɢɪ�ɧɟ�ɫɭɠɚɥɫɹ�ɞɨ�ɨɞɧɨɣ�ɞɜɭɯ�ɤɧɢɝ�����ɤɚɤ�ɩɪɟ�
ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ��
���ɤɚɤ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɨɫɨ�
ɛɟɧɧɨ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɰɢɮɪɨɜɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��
���ɤɚɤ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɤɪɭɝ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɫɥɭɠɢɬɶ�ɞɟɬɹɦ�ɨɛɪɚɡɰɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ���±�ɱɢɬɚɸɳɢɯ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ�
�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ��

��ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɱɢɫɥɨ�ɬɚɤɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ�ɞɟɬɟɣ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɢɯ�ɜɡɪɨɫ�
ɥɟɧɢɹ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ������ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɨɤɪɭɠɚɟɬ�ɞɟɬɟɣ��±��ɥɟɬ������±�ɞɟɬɟɣ�
�±���ɥɟɬ������±�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ���±���ɥɟɬ������ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɨɤɪɭɠɚ�
ɸɬ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ���±���ɥɟɬ�>�@�



���� Ʉɭɪɢɤɚɥɨɜɚ�ɇɚɬɚɥɢɹ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ�ɢ�ɞɪ�

Ɉɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɦɵ�ɧɚɞɟɟɦɫɹ�ɧɚɣɬɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�
ɫ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ��ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɦɢɫɹ�ɤ�ɧɚɲɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�
ɱɢɬɚɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɨ��±�ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ��ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɤɥɚɫɫɧɨ��Ɂɞɨɪɨɜɨ�±�ɩɨɬɨ�
ɦɭ�ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ��ɛɨɞɪɨɫɬɢ�ɞɭɯɚ�

���Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ�Ɉ�ɘ���Ʌɟɨɧɨɜɚ�ɋ�Ⱥ���ɑɟɪɬɨɜɚ�ȼ�Ɏ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɍɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɨɜ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ��>ɬɟɤɫɬ@��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�85/��KWWS���ZZZ�LQIROLROLE�
LQIR�SKLORO�ERJGDQRYD����KWPO��Ⱦɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

���ȼ� ɤɚɤɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ"��ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�3,6$�������>ɬɟɤɫɬ@��
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�85/��KWWS���VDUUFRNR�UX�XSORDGV�GRFV��H�����D�II���
SGI��Ⱦɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

���Ƚɭɫɶɤɨɜɚ�Ⱥ�Ƚ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�©ɤɪɨɫɫɟɧɫ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɜɨ�
ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɢ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ�>ɬɟɤɫɬ@��
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�85/��KWWS���LQIHG�UX�DUWLFOHV�������Ⱦɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������

���ɀɭɣɤɨɜɚ� ɇ�ɋ��� ɑɟɛɵɤɢɧɚ�Ⱥ�ȼ��ɑɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɞɧɟɜɧɢɤ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɭ�ɦɥɚɞɲɢɯ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɧɚɜɵɤɨɜ� ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ� ɱɬɟɧɢɹ� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�
ɒɚɞɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��±�������±�1���
������±�ɋ����±���>ɬɟɤɫɬ@��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�85/��KWWSV���F\EHUOHQLQND�
UX�DUWLFOH�Q�FKLWDWHOVNL\�GQHYQLN�NDN�VUHGVWYR�UD]YLWL\D�X�PODGVKLK�VKNROQLNRY�
QDY\NRY�VP\VORYRJR�FKWHQL\D�YLHZHU��Ⱦɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

���Ʉɪɨɫɫɟɧɫ�±�ɢɝɪɚ�ɞɥɹ�ɷɪɭɞɢɬɨɜ����ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɠɢɡɧɶ��±�������±�ʋ�����>ɬɟɤɫɬ@��
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�85/��KWWSV���ZZZ�QNM�UX�DUFKLYH�DUWLFOHV��������Ⱦɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

���Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�
ɩɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ�>ɬɟɤɫɬ@��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�85/��KWWS���
ZZZ�FHQWHURNR�UX�SLVD���SLVD����BSXE�KWPO��Ⱦɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

���ɋɜɟɬɥɨɜɫɤɚɹ� ɇ�ɇ��� ɉɢɱɟ�ɨɨɥ� Ɍ�ɋ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ�
ɦɭ� ɱɬɟɧɢɸ��ɍɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� ɞɥɹ� ɜɭɡɨɜ� >ɬɟɤɫɬ@�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±�
85/�� KWWSV���P[��XUDLW�UX�XSORDGV�SGIBUHYLHZ�))��&$��±��'(��'��±�(��±
�&%�%&�($���SGI��Ⱦɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

���.LGV�	�)DPLO\�5HDGLQJ�5HSRUW���WK�(GWLRQ��)LQGLQJ�7KHLU�6WRU\�>ɬɟɤɫɬ@��
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�85/��KWWSV���ZZZ�VFKRODVWLF�FRP�FRQWHQW�GDP�.)55�
'RZQORDGV�.)55HSRUWB)LQGLQJ���7KHLU���6WRU\�SGI� �Ⱦɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������

���3,6$������ Ʉɪɚɬɤɢɣ� ɨɬɱɺɬ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
>ɬɟɤɫɬ@�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� 85/�� KWWSV���I LRFR�UX�0HGLD�'HIDXOW�
'RFXPHQWV��'���&�'��$��'�����3,6$�����B�'��$��'��$�B��
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�'��%(�'�����'�����'��%��'�����SGI� �Ⱦɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������
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